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Beryn Vkpaiam mo COT npusBiB 0 CYTTEBOTO 3pOCTaHHS IMIIOPTY Ta
MOCWJICHHSI KOHKYPEHIlii Ha BHYTPIITHbOMY PUHKY, BHACIIJIOK OUIBIIOI BIAKPUTOCTI
BITUM3HSHUX PHUHKIB Ta JjiOepanizaiiii Toprimi. 3ajavya MiJBUIICHHS pPIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI € TOJIOBHOIO METOIO 3a0€3MeUeHHS HaJIHHOTO 1ICHYBaHHS
MiIPUEMCTBA Ta OTPUMAHHS JOJIATKOBOIO TPHOYTKY B CYYacHUX yMOBax, Jie
BUCOKUM pIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIIpHUsi€ TepeMOo3i B KOHKYpPEHTHIN
00pOoTHOI.

[TigmpuemMcTBy, 11 3a0€3MeUeHHsT CBOE] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, HEOOX1THO
PO3B’SI3yBaTH PAJ CTPATETIUHHX 3a4a4. Tak, 3 METOIO IKICHOIO KOHTPOJIIO AiSIbHOCTI
HIJIPUEMCTBA B IIJIOMY 1 OKPEMHX HOro BHIIB Ta BUIJAUIIB YIPaBIIHHS, SKi
BINIMBAIOTh HA KOHKYPCHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, HEOOXITHO CTBOPHUTH
B1JIIIJ1 BHYTPIIIHBOTO ayAUTY JUIsl IOCTIHOTO TIPOBEICHHS BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO
KOHKYPCHTOCHPOMOIKHOCTI mifnpuemcrsa. lle 3a0e3nednrts sSKICTh Ta BIpOTIHICTD
aHaI3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta KOHTPOJIb 32 i1 3a0e3IMeUCHHSM.

AyIUT KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI MIJINPUEMCTBA Ha OCHOBI TPOBEICHHS
nocropiporo KE®-ananizy mnonsirac 'y JOCTOBIpHiM iHoOpMaIllii CTOCOBHO
(hiHAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI  JIISUTBHOCTI MiJIMPUEMCTBA Ta OIIHII 3/IaTHOCTI HOTO
edeKTUBHO (YHKIIOHYBaTH Ha CIOXHUBYOMY pPHUHKY Ha OUIbII BUTIAHHUX, ¥
MOPIBHSHHI 3 KOHKYpPEHTaMHM YyMOBaX, a TakoX Yy BHU3HA4YeHHI Ta HaJaHl
pEeKOMEHAAIIH 00 YCYHEHHSI HETaTUBHUX PE3yJIbTAaTiB 3 METOIO IiIBUIIIEHHS PiBHS
KOHKYPCHTOCTIPOMOKHOCTI I IPUEMCTRBA.

BHyTpimHIi ayguT BHCTyHa€e HOBOKO (OPMOIO KOHTPOJIIO IS CTa0lIbHOTO
PO3BUTKY, ¢(EKTUBHOI IIsUIBHOCTI BHHOPOOHHUX MIAIPHEMCTB Ta 3a0e3ICYCHHS 1X
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI.

JIi1st IpOBEICHHST BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCTI HEOOX1THO
CTBOPHUTH Ha IIIIPUEMCTBI BIJIJIUI BHYTPIITHLOTO ayauTy, SKUH OyIe CKIaJIaTHCh 13
HalKpamux IpaliBHUKIB IIIIPUEMCTBA, SKI € CICIa]iCTaMH B YCIX BaroMux
acnekTax eeKTUBHOro (PYHKLIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA 3 METOIO MMiABUIIEHHS PIBHS
HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI, MPOTE B JEAKUX BUITAJKaX BOHHU 3BEPTAIOTHCS O
30BHIIIIHIX KOHCYJBTAHTIB — €KCIEPTIB Creliani3oBanoi kommanii (ko-copcinr). Ha
BIAMIHY BiJ] 30BHIIIHIX ayIUTOPIB, POOITHUKH BIJIUTY BHYTPIIIHHOTO ayAUTy OyAyTh
3alliKaBJICHI B TIOJAIBIIOMY PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA 1 €(DEKTUBHOI HOTO POOOTH Ta
MalOTh CYTTE€BY TiepeBary y Ounbll MOrIMOJEHOMY pPO3YMIHHI  crienu]iku
BUPOOHHUIITBA Ta 0COOIMBOCTEH (PYHKITIOHYBAHHS BUHOPOOHOTO MiAIIPHEMCTRA.

MeTta BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HIATPUEMCTBA TOJIATAE
y npoBeacHi KE®d-amamizy (aHamizy KOMIICTHTIBHOCTI Ta  €(PEKTHBHOCTI
(YHKIIIOHYBAHHS MIAIPHEMCTBA) 3 METOI0 BHSIBICHHSA PE3CpBIB 3a0¢3ICUCHHS
KOHKYPCHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ ITJIMTPUEMCTBA, a TaKOXX Yy HaJaHHI KCpIBHUKAM
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BUHOPOOHUX MIANPUEMCTB iHGopMaIlii st ¢EeKTUBHOTO YIPABIIHHS JiSIBHICTIO
BCIX MIAPO3ALIIB Ta MIAMPUEMCTBA B IIJIOMY.

BuyTpimHiii ayauT KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI BHHOPOOHOTO MiAMPUEMCTBA
OXOIUTIOE: AYJUT CTPATETIYHOIO PO3BUTKY IMIANPUEMCTBA, ayJUT KOMITETUTIBHOCTI
(yHKIIOHYBaHHS TIINPUEMCTBA, ayAUT €(PEKTUBHOCTI BHIIB isSIILHOCTI, ayaHT
MOCTAa4YaHHs Ta MAPKETUHTOBUH ayIuT.

PerenpHuii anamiz BHPOOHMYMX, (IHAHCOBUX Ta 30YTOBUX MOKJIMBOCTEH
nignpuemcTBa (KE®-aHani3 KOHKYpEHTOCIIPOMOMHOCTI MIANPUEMCTBA) BUCTYMAE
OCHOBOIO I TPOBEIAEHHS AayauTy KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BHUHOPOOHOTO
MIITPUEMCTRBA, SAKUN BUSIBJISIE IIPUXOBaHI pe3epBu 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI TiJIMPUEMCTRA, OI[IHIOE€ HAsBHI Ta BUSBJSAC TOTEHIlIHHI
KOHKYPEHTH1 HOTO NepeBaru, Hajla€ MOXJIUBICTh PO3POOUTH 3aX0/IM Ta PEKOMEHAAIT T
I0JI0 3MILIHEHHS KOHKYPEHTHHUX TMO3UI[Id BUHOPOOHOTO MIANPUEMCTBA HA PUHKY
Horo (hyHKIIIOHYBAHHSI.

CydacHuii BHYTpIIIHIA ayauT KOHKYPCHTOCHPOMOYKHOCTI ITiIIPUEMCTBA
IIOBUHCH IPYHTYBATHCS HC TUIBKHM HAa TOPIBHSUIBHOMY aHai31 (GaKTHYHUX JIAHHX 3
IUIJAHOBHMH, a TAaKOX 13 IIOKa3HHMKaMH PHHKY Ta 13 I[IOKa3HMKAMH I11AIPHEMCTB-
KOHKYPCHTIB, TOOTO HEOOXIJHO 0OOOB’SI3KOBO OpaTH 40 YyBard BIATIOBITHICTD
(baKTUIHUX JaHUX 0 BUMOT PHHKY.

B cydacHuXx ymoBax e(EKTHBHICTH POOOTH CIy:KOM BHYTPIIIHHOTO ayIHUTY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA BU3HAYAETHCSA HE KIJIBKICTIO BUSBJICHUX
HETaTUBHUX PE3YJIbTATIB Ta MOMMJIOK, a PIBHEM KOPHCHOCTI TAaKOrO BHYTPIIIHBOTO
ayouTy Ads AISUTBHOCTI MignpueMcTBa. ToOTO mepen BHYTPIIIHIMH ayIATOPaMU
CTaBUThCS 3aBAaHHs He ¢ikcamii mopymens 1 ¢akTiB Hee()eKTUBHOI AISTBHOCTI Ta
3HIDKEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA, a HE JOMYCTHTH iX
BUHUKHEHHA. TOMYy BHYTPIIIHIA ayAWT KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOMHUCIIOBOTO
MiIpUEMCTBA 3a0e3Medye KOHTPOJIb 3a HAWBaXIIMBIIIMMHU BHJIAMU JTiSUTBHOCTI
MiJIPUEMCTBA, 3a0e3neuyroun HaWOlmbIl e€(eKTUBHE BHUKOPUCTAHHS pE3EpBIB 1
MOTEHITIATY JUISt PO3BUTKY I ITPUEMCTRA, 3a0e3MmeueHHs Horo
KOHKYPCHTOCTIPOMOXHOCTI  JJII BUTPUMYBaHHS KOHKYPCHTHOI OOpOTHOM Ha
BHYTPIIIIHIX 1 30BHIIIHIX PUHKAX 30yTY.

Opranizaifiss ~ gKICHOTO  BHYTPIIIHBOTO  ayAUTYy,  30KpeMa  ayauTy
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA, CIIPUATUME CYTTEBIN TPOIIOBIM €KOHOMIT,
320€3Me4nTh MPABWIBHICTh BHOOPY HAWOLIBII CHPUATIMBOTO HANPIMKY CTparterii
PO3BUTKY BHHOPOOHOrO MIAMPUEMCTBA B yMOBaX HEIOCKOHAJIOCTI I1CHYHOYOIO
3aKOHOJIaBCTBA 1 HECTIHKOIO PHUHKOBOI'O CEpeloBUINA HOro (yHKIIOHYBAaHHS,
BUSIBUTH PC3CPBU 1 BU3HAYUTH HAINPSIMHU yIOCKOHAJICHHS KOHKYPCHTOCIPOMOXKHOCTI
HIJIPUEMCTBA Ta 3a0C3IICUNTh  IMABUINCHHS 1HBECTHIIHHOI  1puBaOJIMBOCTI
MIJNIPUEMCTBA TS HOTEHIIHHUX 1HO3EMHHUX 1HBECTOPIB Ta KPESAUTOPIB.

Ha Hamy gymKy, 3a JOIOMOTORO HaJaHHS MPOdeciiiHNX ayAuTOPCHKUX TOCTYT,
MOXJIMBO  3a0e3nmeuyuTH  HaliiHy, eQeKTHBHY, CTajdy  [isJIbHICTh  Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh BITYHU3HSIHUX BUHOPOOHHUX MiAIPUEMCTB, 110 IPU3BEJIE 10
HAJIHHOTO Ta TPUBAJIOr0 ICHYBaHHS SK Ha BHYTPIIIHBOMY, TaK 1 30BHILIHBOMY
punkax. I{o miaTBepaxye i 3apyOi’kHA MPAKTUKA TPOBEICHHS ayAUTY.
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