


ITornsau HayKOBIIIB IIIOJ0
[MOXOIKEHHSA TEPMIHY «KOHTPOJIIHI
y v

TepMiH «KOHTPOIIHT» YTBOPEHO Bil aHTII. TepMiH «KOHTPOIIHT» YTBOPEHO Bil aHTII.
«to control» «controlling»
I
«to control» repeknaj 3 aHrdL.:
1) iM. — yripaBieHue, pyKOBOJCTBO;
KOHTPOJb, IPOBEPKA;
2) mieci. — yImpaBisTh, pYKOBOAUTE;
KOHTPOJIUPOBATh, TPOBEPATE.
I

JlonaBaHHS «-ing» [0 TIarony:
SIKIIO CTIOBO CKIIANAEThCS 3 ABOX CJIOTIB 1 3aKIHUYETHCS HA OAHY TOJIOCHY 1 OHY PUTOJIOCHY, TO
MIPUTOJIOCHA JIiTepa QyomoeThes: «control / controlling» 1 HazWBae Jiro K Ipoliec, TOOTO
HepeKIagaeThes SIK KOHTPOJTIOBAHHST

I |

«controlling» — KOHTPOIIHT «controlling» — KOHTPONOBAHHS
KoHuenist cucTeMHOTro  yrpaBJTiHHS, CucreMaTHYHUI KOHTPOIb, BIACTCKCHHS
CIIPSIMOBaHa Ha PO3BUTOK poLecy BUKOHAHHS ITOCTaBJICHUX 33134 3

OIHOYACHUM OIEPATUBHUM HOTO KOPET'YBAHHAM

Pucynok 1 — ITigxoam mo10 BUBHAYEHHS TEPMIHY «KOHTPOJIIHIY

KpiM Toro, TepMiH «KOHTPOJIIHI» BBIMIIOB B 00iX0ab J0 YKpainu 3 HimMeuunHu Ha
TOMY €Talll €BOJIFOI[IHHOTO0 PO3BUTKY, KOJIM BXXE CHOPMYBABCS K KOHIICIIIIS YIPABIIIHHS,
Opi€eHTOBaHa Ha PO3BUTOK [7], OTKe HOCHIBHMHI mepeknan € He nomiabHuM. OjHak,
3amopoxxkHuii 3.B. BijMiuae, 10 MOMXJIMBI OOMIBA IAXOAM JIO0 PO3YMIHHS KOHTPOJIIHIY,
poTe, HEOOXiHO PO3YMITH YMIO MOJEIIb KOHTPOJIHTY OpaTh 3a OCHOBY. Tak, pO3BHUTOK
CUCTEMHOTO HiAXOAY B YIPAaBIIiHHI HIANPUEMCTB Psly PO3BUHEHUX KpaiH CBpPOIIH, IIPU3BIB
0 BUOKPEMJICHHS OKpeMHX (YHKIIH yIpaBIliHHSA 1 YTBOPEHHS: CHUCTEMH ILIaHYBaHHS,
CUCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, & B HIM SK CKJIAJOBOI YaCTHHU BHYTPIIIHBOI'O AYIHUTY
(Dpaniis), ado cucremMa BHYTPIIIHHOIO ayauTy Ha mifanpueMctBi (BesnmkoOpuranis) [7].
TakuM YMHOM y psiJii €BPONCHCHKUX KPaiH, KOHTPOJIHT BiIXOJUTh Ha JPYTWH IUIAH 1 CTA€E
«HA OJIMH PIBEHB 3 IHIIMMHM METOJaMH e()EeKTUBHOTO TI'OCIosapoBaHHs» [7]. 3a 1ux ymoB
KOHTPOJIHI — 1€ MPOIEC CUCTEMATUYHOI'O0 KOHTPOJIIO, SIKHH € BHJOM YIIPABJIiHCHKOI
misuibHOCTI [6, 3, 4, 5, 2]. I, Bignosigno, Kizino M.B. [2], miarpumyroun HanpsiMm HAyKOBOTO
mipkyBanHs Kyspmina O.€C. Tta iH. [3, 4, 5], po3nisimae KOHTPOJIHI, SIK Pi3HOBHI
KOHTpOJIIO [2], a cucTeMy BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO, SIK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHHX,
B3a€MOJIIOYMX €JIEMEHTIB, M0 (OPMYIOTh IUJIICHE YTBOPEHHS 3 METOI peaiiarii

KOHTPOJIFOBAHHS, SIK (QYHKIIi1 YIIPaBIIiHHS HiIPUEMCTBOM [2].
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KOHTposiHr — 11€ KOHIEIIIS CHCTEeMHOI'O YIIPABJIHHS, CIIPSMOBaHA HAa PO3BUTOK
nignpuemcTsa [7,9]; cuctema METOZIB Ta IHCTPYMEHTIB MEHEIKMEHTY HignpueMcTBa [8] —
nigxig  xapakrepuuit it mignpueMmcrB  Himeuumnun 1 CIHIA. Anami3 BU3HAuYeHHS
KOHTPOIIiHTY, HagaHoro 3agopoxxuum 3.B. [7] ta Tepemenko O.0.[8] nokazaB NpHHIIMIIOB]
po30iKHOCTI. BBaxkaeMo, 10 € pi3HULS MK KOHIUEIIIE 3a0e3ledyeHHs e(PeKTHBHOT
TISUTBHOCTI 1 PO3BUTKY HIAIPUEMCTBA, SIK PO3YMIi€ KOHTPOJIHT 3azopoxxuuid 3.B. Ta iH. [7],
i CHCTEMOI0 METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB MEHEIKMEHTY IIIIPUEMCTBA — BHU3HAYCHHSIM
Tepemenko O.0. [8]. Ilpore, BUXOASYM 3 TOro, IO 3MICT BH3HAYCHHS KOHTPOJIHIY
BHMIUIMBA€E 3 MOro (yHKIIH 1 3aBJaHb, [0 HAa HHOI'O IIOKJIAJAIOTHCS, B IIOJAJIBIIOMY
BUKOHAHO iX aHaii3. Y BHU3HAYEHHI (PYHKIIH KOHTPOJIHIY Ta HOro 3aBliaHb CXOXHMHU €
norsign  3agopoknoro 3.B., Kapmincekoro O.M., Ilymkaps M.C. Opnak, ¢yHKIil
koHTpostiary Kapmincekoro O.M. 3agopokauit 3.B. Ha3BaB 3aBJaHHSMH CHCTEMH
KOHTpOMiHTY [7], yrouHworoum ix Ourbin posmmpenumu 3apuanusmu [lymkaps M.C. B
LIJIOMY 3K, aHaJIi3 3MICTYy 3aBJaHb Ta 00CsAT poOiT, 10 HAJIEKUTH JJO BUKOHAHHS Cy0’ €KTaM
KOHTPOJIIHT'Y, JOBOJIUTD, 110 HA3WBAIOYM KOHTPOJIIHI KOHIICIIIIEI0 ad0 CHCTEMOIO METOIB
Ta IHCTPYMEHTIB MEHE/DKMEHTY ITAIpUEMCTBA, 3agopoxHuii 3.B.ta iH. [7], Kapminchkuii
O.M. rain. [9], Tepemenko O.0. [8] 1o cyri MarOTh Ha yBa3i OJiHE 1 T€ caMme. TaKuM YHMHOM,
KOHTPOJIHI' TOCTa€ SK LUJIECHpsIMOBaHA CHUCTEMAa YIPABIIHHA (TOCHOIAPIOBAHHS)
HiANPUEMCTBOM, 2 HE «CaMOpEryJibOBaHa CHCTEMa METOMIB Ta IHCTPYMEHTIB», SIK BU3HAYAE
koHTpoiiHr Tepemenko O. O. [8]. BignopigHo, BU3HAUEHHS KOHTPOJIIHTY, SK 3aBEPIIAIbHOT
KOHIENI[ii 3a0e3rneueHHss €()eKTHMBHOI IISIIbHOCTI Ta PO3BUTKY IIIIAIPUEMCTBA, BY3JIOBI
KOMIIOHEHTH $KOI (IUIaHyBaHHs, OpraHi3aiiiiHa CTpyKTypa, iHpopMaliliHe 3a0e3reueHHs,
KOHTPOJIb) CHCTEMHO B3a€MOIIOB’SI3aHI MK COOOK 1 CIpPSIMOBaHI Ha JOCSTHEHHS METH
KOHKPETHOro 00’€ekra [7] — OLIbII MOBHO BigOOpa)KakOTh 3MICT HOT0 3aBlaHb 1 (QDYHKIIIH,
ajpKe BitoOpaxae ynpaBiiiHCbKY CYTHICTb.

TakuM YWMHOM, CydYaCHMUM IIiJXiJI BW3HAYA€ KOHTPOJIHI BHJIOM YIPaBIIHCHKOI
TSUTBHOCTI, SIKOMY THpUTaMaHHI OOJIKOBI, KOHTPOJIbHI, 1H(OpMAIliiHI, aHAJIITHYHI,
KOpHUI'YIOUHM Ta ronepemkyroui ¢yHkuii. I came HasBHICTH (PyHKIII 00Ky B cHUCTEMI
KOHTPOJIIHTY poOuTh 11 npuHiuioBo BigmiHHOW Big CBK. KoHTposiHr, sIK KOHICIIIIS
3a0e3neueHHs: €peKTUBHOI JASUIBHOCTI Ta PO3BUTKY IIIIIPHUEMCTBA 3HAYHO IIUPIIE ITOHATTS
Hixk CBK. Ilpore, po3risi KOHTPOJIHTY, SIK CHCTEMH T'OCIIOJIAPIOBaHHS, Iiepeadadae
HAJICKHICTh JI0 HEl KOHTPOINO, SK (YHKMil ynpasiiHHs. JlOCHiPKEHHS BiAMIHHOCTEH
KOHTPOJIIO B YMOBax ()YHKIIIOHYBaHHS KOHTPOJIHIY 3a Himerpkowo mouewno 1a CBK €

HAIIPSAMOM ITOAIBIIIOTO JIOCHIJIDKSHHS.
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K.m.H. banaHn A.C., Apa6aodxu O.B.
MHBECTULUMNOHHbLIN NPOEKT — NpPaKTUKa pa3paboTku n

conpoBoOXaeHus

CyliecTByeT Takoe OIpeleieHne KaK «MHBECTUIIMOHHBIN IPOeKT». CHHOHMMOM

ATOrO OIPEHCICHUS SIBISETCS «OM3HEC-IUIaH», T.€. OH PACCMATPUBACTCS KaK OyMajKHBIN
JOKYMEHT, B KOTOPOM COICPXHUTCS BCS MH(MOpPMAIMs O IPOCKTE W IOCIIeNOBATEIbHAS
MHCTPYKIUS €r0 OCYLIECTBJIEHHs. PaccMOTpuUM IOHSITHE MHBECTULMOHHOIO IPOECKTA C
NPAKTUYECKOW CTOpOHBI. «B 0osiee MMPOKOM CMBICIIE MOXHO CKaszarh, YTO IIOHSTHE
“MHBECTUIMOHHBIN IIPOSKT” yHOTPEOIISICTCS B IBYX 3HAUCHHUSIX:

KaK JeJo, JACATENbHOCTh, MEPOLPUATHE, IIPEIIIOJIAraloliee OCYUIECTBICHUE
KOMIUICKCA KaKuX- JIMOO ACHCTBUI, 0O0SCIEUMBAIONIUX JTOCTH)KCHHUE OIIPEIeIIEHHBIX
uenei (ImojydeHue ONPEJCIICHHBIX Pe3yIbTaTOB) W TPeOYIONIMX I CBOEro
OCYIIECTBIICHUSI MHBECTUILIMOHHBIX PECYPCOB;

— KaK  CHUCTE€Ma  OPraHM3allMOHHO-NIPABOBBIX W PacyYeTHO-(HUHAHCOBBIX
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